
國立聯合大學
第七任校長候選人治校理念說明會簡報

侯帝光

鏈結力

產學共訓 是當前聯大的
鏈結力

決定大學
未來競爭力
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產學共訓當起點，翻轉聯大

• 聯大 發展 需要 資源

• 產業 發展 需要 人才

• 聯大 產業 共訓 人才

• 產業 樂意 提供 資源



產學共訓 迎向百年聯大
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舉足輕重的產業大學
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展望未來

本校

高不可攀的
老牌公立大學

新設、非都會公立大學
(如本校)



三 次 選 擇
1.擔任大學老師
2.進入行政團隊
3.選擇參加遴選







選擇擔任大學老師

1987.9-1991.6
中原機械系
學士班 1991.9-1993.6

清大動機系
碩士班

1993.7-1995.5
服預官役

慶眾汽車
助理工程師

1995.6-1997.3

1997.4-1999.6
石材中心
副研究員

2003.7-
2004.1
清大動機系
博士後

清大動機系
博士班
1999.9-2003.6

大學教師
2004.2

-now

業界

研究
單位



選擇進入行政團隊

2004.2-
2006.7
中華技術學院
機械系
助理教授

2006.8-
2010.1
聯大機械系
助理教授

2010.2-
2015.1
聯大機械系
副教授

2015.2-
now
聯大機械系
教授

2016.8-
2019.2
聯大學務長

2017.2-
2019.2
聯大副校長

2020.8-
2023.7
聯大機械系
主任

2022.8-
now

聯大副校長

私校



• 多年專注於聯合大學校務行政
• 看到聯大的機會

兩 個 基 礎

三 個 工 作

兩 個 目 標

選擇參加校長遴選

• 招生
• 把學生教好
• 配套措施

• 平穩渡過117高教海嘯
• 永續發展



聯大D N A
1.聯大定位
2.本自俱足
3.聯大發展的東風



圖

52年前，聯合工專成立

拍照的人
是我，地
點是校史
館。

當年培育中級
技術人力。現
在，我們培育
高級產業人才
。



聯 大 定 位

• 52年前，產業需求 + 產業資源→聯合工專

• 創校之初，本校培育「中級技術人力」

• 本校具備「培育產業人才」的DNA

• 一個學系所就是一個領域、一個產業



本 自 俱 足

時至今日，聯大培育「高級產業人才」

聯大是「培育高級產業人才的學府」

「產業」：各領域 x 產官學研各界

學校發展願景：打造「具競爭力」的

「高級產業人才培育學府」

在這個願景上一起努力，我們本自(DNA)俱足



聯大發展的東風

產業需求(人才荒) 產業資源

2024年的今天，「產業需求」(人才荒)較

52年前更加強勁。

滿足人才荒帶來的「產業需求」，引領足夠

「產業資源」挹注本校，化學式再度反應

(東風起)，聯大繼續發展。

2023.8.30 旺宏電子三廠



發 展 策 略
1.產學共訓
2.天時地利人和
3.用共訓進行鏈結



產 學 共 訓 當前本校產學合作的契機
具備天時、地利、人和

產學合作 共訓 育人才

2021/5/6 甲安埔廠協會與國立聯合大學及區域高中攜手推動北台中產業
技術人才培育合作備忘錄簽約儀



人和 地利

天時

永 續 x 招 生



永 續 x 招 生

天時

• 「少子化」讓學校招生面臨挑戰，更讓
產業飽受人才短缺的威脅。

• 「少子化」促使產業希望與本校緊密攜
手、共訓人才，此為天時。

https://udn.com/news/story/7266/7509328



永 續 x 招 生

地利

• 本校位於新竹、竹南、銅鑼、后里與台
中五個科學園區之中心位置，廠商雲集
，此為地利。

圖片來源：聯大機械系網站

• 以機械系為例 (banner上架時間：2023/6)



永 續 x 招 生

人和

• 大眾對於國立大學的信賴，此為人和。

旺宏電子
產學共訓
合作提案

2021.10.5



用共訓進行連結
本校現階段
產學合作契機

打開產業資源
挹注的閘門

學校獲得能量
向上提升

信邦電子
至管理學院

產學共訓合作提案
2024.3.20



重 點 工 作
1.兩個根本
2.第一本 / 招生
3.第二本 / 把學生教好

4.良好環境
5.體育
6.社團



兩 個 根 本

顧好這兩個根本

本立而道生，聯大更上層樓

聯大的兩個根本

招生 把學生教好



第一本 / 招生

招生辦公室
行銷提升聯大品牌

#陸戰

#空戰 #校網頁

#專業小編團隊#大博會#特色營

#高中職鏈結

專業公司跨界合作
提升本校知名度

#勤美學 #勤美綠園道

#聯美計畫

學生是
學校發展與存在的根本

招生是重中之重



https://udn.com/upf/2017_upeople/1113/



勤美璞真
vs 

聯合大學
2024.3.29

#成功打造勤美學

#勤美綠園道

#金典綠園道

#第六市場

#0km山物所





https://udn.com/news/story/7266/7509328

勤美集團將秉持永續發展的精神，與
產、官、學、藝界的合作夥伴跨界合
作，共同塑造出全球獨一無二的台灣
山系概念店，作為城市中探索台灣山
林的起點。by Kelly Hsiao published:
2024/03/29



裏花園展現了台灣原生植物和日本技師們的生活故事交織的日式景觀，
並設有防空洞等歷史遺跡，讓人們一窺台日混種花園的秘密。 by Kelly
Hsiao published: 2024/03/29



三款獨家甜點：代表著3000公尺以上的百岳之嶺「玉山塔」、象徵500-
2000公尺的松葉林「松果布朗尼」以及靈感來自0-700公尺的落葉林及
苔蘚「綠色精靈」 by Kelly Hsiao published: 2024/03/29





第二本 / 把學生教好

用PSI與產業一起共訓人才

P是program，產業學程

S是study，產業專題

I是intern，產業實習

PSI產學共訓，可發展為本校教育學生的堅實方式，更是本校

與產官學研各界接軌的最強利器

AI融入課程



AI融入課程
• 鼓勵老師跨域合作研發教材融入共同課程。如：體育課、本國語文、大一英文、

數學相關課程、民主與法治及歷史思維等課程。

• 鼓勵老師跨域合作研發教材融入系所專業課程。

• 如：華語文系：Ai教案生成、文言白話對譯、華語文教學App撰寫建議、Ai智能

語音辨識學習者聲調&文法是否到位；語傳系：媒體識讀、廣播劇與劇本人物

設定輔助；文觀系：旅遊景點規劃與評估。

• 鼓勵各學院將AI精神與跨域實作，融入於院系課程。

• 透過Ai輔助程式教育，製作導覽機器人



良 好 環 境

教室翻新

逗留空間
宿舍再造

體育設施



體 育

教學 強化體育課程

活動 活絡校內體育運動氛圍

球隊 與企業、縣府、中小學
合作認養球隊，由招生
辦公室追蹤報導

建設

爭取三合一計劃

活動中心 體育館 游泳池



社 團

協助提升學生及社團連結性
提升跨域合作

https://www.eveonline.com/news/view/vote-today-help-us-name-our-meeting-rooms

經費支持 教育訓練 美麗新社辦



關 鍵 配 套
1.短期
2.中期
3.長期



短 期

加強
教師協助

建設
數位化校園

提升
生活機能

推動
校園美學

擴大招收
國際生

創造
職員福利

產學攜手
共盡社會責任

USR+CSR

提升
人文氛圍
與素養

加強
教師協助

提升
人文氛圍
與素養

提升
生活機能

推動
校園美學

擴大招收
國際生

創造
職員福利

產學攜手
共盡社會責任

USR+CSR

建設
數位化校園



加強教師協助

• 協助新進教師：研究經費、鐘點數、TA、RA
與新師訓練

• 行政協助：強化行政效率，讓教師專注本職工
作；鼓勵職員同仁參與教師計畫、擔任兼任助
理(如：三計畫一助理)

• 教學協助：友善數位教學工具，大力推動教師
使用數位化教學工具

• 彈性薪資：提撥1：1經費作為彈性薪資
• 鼓勵：提撥1,000萬元/年，鼓勵教師學術攻頂

、教學卓越、產學優異

圖



建設數位化校園

• 基礎工程：以資訊系統完善的學校為師，一統
校園所有軟硬體、資料庫、網頁、…。藉統一
管理，提升品質、降低成本。

• 網頁再造：委託專業公司打造國際水平網頁，
以校網頁為樞紐，連接全世界。

• 數位新教室：配合數位化校園，逐步更新實體
教室功能，方便線上/實體教室整合，創造全
新使用者經驗。

圖



提升生活機能

• 便利交通：推動校園公車終點站，設置Ubike
2.0站，設置GoShare，設置電動滑板車，優
化兩校園間交通運輸，優化與高鐵站間交通運
輸，優化校園動線、設置八甲校區中央大道
PU跑道。

• 餐飲色香味：規劃最佳校內飲食據點、動線，
對知名餐飲(米其林)招商，開放校外大眾用餐
。配合第三學期、美麗校園，提升攤商經營意
願與服務品質。

圖



推動校園美學

• 藝文中心
• 聯大美景亮點：大學、步道、看水、看山、觀

星、賞花、夜景、文觀、打卡、美食、…
• 美麗新教室



提升本校人文氣息與素養

• 提升本校藝文活動品質和數量
• 鼓勵本校師生參與多樣化藝文活動，創造校園

人文氛圍
• 善用本校優勢，促進科技與人文領域交流合作
• 舉辦校園藝文品牌活動，行銷聯合大學人文及

學術形象
• 結合在地客家多元族群文化資源，融入校園生

活，服務師生文化需求
• 辦理校園藝文競賽活動，鼓勵學生展現才華
• 將人文與審美精神，融入本校各項政策、工作

及活動中

圖



擴大招收國際生

• 國際專班：配合政府政策，與產業合作國際

產學PSI，招滿國際生

• 交換生與短期生：精選姐妹校，與產業合作，

主動培育交換生

• 校園、課程國際化：逐年提升EMI課程數量，

可提供足夠EMI課程供外籍生完成學業

圖



產學攜手共盡社會責任USR+CSR

• USR：本校師長基於專業，在教

育學生前提下，帶領同學解決社

區面臨的問題

• ESG：積極扮演ESG中的學界角色，

並將ESG精神內化於校園

• 產官學研合作：主動攜手、選定

主題、互助合作、共同提升

2024.3.20 信邦電子至
管院產學共訓合作提案



https://www.sinbon.com/tw/news/sinbons-implementation-of-esg-and-establishment-of-sustainability-strategy-division



創造職員福利

• 教育訓練：定期舉辦教育訓練、鼓勵同仁選

讀本校課程/學程

• 提升待遇：初期鼓勵職員同仁擔任計畫助理，

中期給予績效獎金，長期提升薪資基數(以成

大為師)









中 期

三合一場館

未來教學大樓

嶄新宿舍

113學年度以開放、負責、傾聽的態度，組織專

業團隊提出草案，經過與關係人深入討論，並舉

辦公聽會、通過校務會議後定案

圖



三 合 一 場 館



未來教學大樓



聯合
科技
人文
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大樓



嶄 新 宿 舍



執行校區二合一
完成二合一規劃書：113學年度以開放、負責、傾聽的態度，組織
專業團隊提出草案，經過與關係人深入討論，並舉辦公聽會、通過
校務會議後定案。

二坪山校區再造

#產創大樓

#國民運動中心#宿舍

#M計畫#D計畫

#教室

八甲校區再造

#瞄準全大運推動三合一

#未來教學樓：與國際級建築
師合作，打造傳世經典，成為
美麗景點之首，凝聚聯大人！

#聯美學舍：打造可容納2000師
生之聯美學舍。

#依二合一規劃，將二坪山師生
，搬遷至八甲。
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風 華 再 現
1.願景
2.目標



願 景

國立聯合大學是位於

五大科學園區樞紐位置的高等學府，

是產官學研各界於

桃竹苗中大矽谷地區的

最佳戰略夥伴。



目 標
聯大本俱產業基因，

藉由共訓鏈結產業，

重新引入產業資源活水，

持續改變學生結構，提升研究生比例，

學校必將蛻變，

成就聯大永續的百年風華。



一個學生樂在學習的聯大
一個老師樂在教育的聯大
一個職員樂在服務的聯大
一個校友樂在奉獻的聯大
一個大眾樂在擁有的聯大 國立聯合大學

邀您共同打造
高級產業人才培育的第一品牌

敬請賜教

https://nuumax.net/
https://nuumax.net/

