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1.  個人介紹

學位名稱/年 學校 系所

博士 1991 美國麻州大學 土木工程研究所

博士 2015 國立交通大學 經營管理研究所

碩士 1988 美國麻州大學 土木工程研究所

碩士 2006 國立交通大學 經營管理研究所

學士 1983 國立成功大學 土木工程學系

土木與防災工程學系 教授
理工學院 院長

現職

學歷
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1. 個人介紹-經歷

– 國立聯合大學理工學院院長

– 交通部高速鐵路籌備處科長

– 工程會、國科會、交通部、教育部體育署、苗栗縣、新
北市、桃園市、嘉義縣等工等程查核委員
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1.1 主要經歷

• 土木與防災工程學系 主任。 材化博程、工程轉譯醫學、災害防救科技研究中心 主任。

聯合大學

•體育署「學校體育設施興整建輔導計畫」輔導委員，體育署「國立高級中等以下學校體育運動場館或設施

促進民間參與公共建設案件輔導諮詢專案小組」委員。「運動場館設施營運管理督導訪視作業」考核小組

委員。「前瞻基礎建設-城鄉建設-營造休閒運動環境計畫」項下「營造優質友善運動場館設施」補助直轄市

及縣市政府興建運動設施申請計畫審查小組 委員。

教育部

•高鐵籌備處 科長。 工程查核 委員。

交通部

•苗栗市公所 市政顧問。苗栗縣加強山坡地 雜項執照審查委員會 委員。桃園市政府警察局工程品質 督導委

員。桃園市政府重大建設計畫選項列管案件實地查證小組 委員。新竹縣政府運動場館營運管理督訪小組 委

員。苗栗縣營造業審議委員會 委員。苗栗縣非都市土地使用分區及使用地變更審查作業專責審議小組 委員。

苗栗縣區域計畫委員會 委員。

縣市地方政府
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2、聯合大學發展面臨的處境

人口少子化，高校招生日益困難
教育部常年經費補助過低，影響學校長遠發展
新舊校區硬體仍有不足，閒置空間、生活機能與校
園美化仍待活化及強化
學術研究與產學合作動能不足，績效退步
人力編制精簡，行政效率與服務品質仍待持續進步
課程調整的速度無法與社會發展的人才培育需求同步
深根計畫經費補助過低，影響校園內部士氣
國際交流合作腳步落後
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2. 學校概況 – Strength and Weakness

5學院+1共教/

（19學系）

• 理工學院

• 電機資訊學院

• 管理學院

• 人文與社會學院

• 客家研究學院

• 共同教育委員會

組成人數

• 學生數: 7,317人

• 教師: 279人

• 職員: 175人

校地

• 二坪校區 14.69公頃

• 八甲校區 61.84公頃

學生人數
7,317+

教職員354

校區
76.53公頃

聯合大學

6 3 2
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挑戰與困境

體質檢測(問題的盤點)

偏鄉，學制，冷漠或參與，資源分配

教學主管的無力感，生活機能，行政效率

★

展望未來挑戰

當務之急：危機與轉機

因應方式：內外/主軸

★

配套/投入的資源

效益評估/預期困難

預計時程
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政見與政績
優化、提升、增進、改善
挹注、創建、鼓勵、致力
開創、培育、爭取、強化
追求、整合、推動、爭取
健全、維持、兼顧、著重
深化、聚焦、發揮、活化
厚植、培養、健全、擴增

• 校譽

校園環境

經費、課程

• 老師：服教研

• 學生：競爭力

運算、語言、人際
？

• 甘梯圖：項目vs.時程

• 配套：投入資源和困難

• 效益評估：有形無形

應該務實的規劃
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3、Visions

• 辦好教育(我們的初衷)、永續發展

• 辦好教育包括教育與訓練，內容涵蓋全人教育與終生學習

• 永續發展包括研究與產學及解決招生問題

持續推動

• 聯大競爭力之來源

學生 +老師 +行政團隊(含行政人員)

• 聯大優勢:

客家+兼具技職與一般大學之綜合大學

深化
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3、Policies

凝聚全校發展目標

建構有效率的經營團隊

建設優質教學環境

建立全球客家大學

1

2

3

4
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(1) 、 凝聚全校發展目標

◼ 教育: 教學、研究、產學、教育

◼ 凝聚以老師、學生、社會為本之發展目標。

◼ 招生專業、就學穩定。

◼ 合理分配資源，行政與教學適時調整資源配置，對應不同階

段的項目和需求。

◼ 促進教職員生向心力的凝結，舉辦尾牙聚餐、座談會、公聽

會，暢通溝通與建言的管道，以達成共識，提升教職員生校

務參與的熱情，共同為學校的願景而努力。
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(2)、深化教學、提高研究品質

• 鼓勵並協助升等

• 培育年輕同仁成為優秀研究人才。

• 積極募集研究講座教授，發揮其價值。

• 持續精進教學創新。

• 促進校際合作，爭取參與大型研究計畫之機會。

• 延攬及留用優秀教師，定期檢討招聘政策，確
保吸引卓越學術和教學能力教師，並建立穩定
的留用機制，提昇教學與研究能量。
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(3)、爭取產學資源

學生

產業

學校

產學合作
共同開發

培訓幹部
就業機會

教學方向
分流教育

產業學程

小產學計畫
亮點特色研究

企業參訪與交流
產業專題、產業實習
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(4) 、 建構有效率的經營團隊

• 打造「同理心、共享、執行力」之行政團隊，精簡行

政流程，落實行政效率，建立積極向上的行政團隊。

• 推動與改善行政效能，跨單位共同協助學校解決問題，

並增加同仁向心力與認同感。

• 組成學校危機處理小組，各行政單位參與，以控制危

機風險。

• 強化行政助理。
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(5) 、 活化校園生活圈

• 活化二坪：熱鬧新潮的生活商業區

– 建構聯大的Young Plaza，苗栗的國際育樂村

– 舊行政大樓1-5樓商場化、景觀餐廳、停車場

• 優化八甲：科技典雅的學術文化區

– 營造優質的研發文化園區

– 八甲椰林大道、八甲大鐘樓
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• 以民間參與投資(OT)方式進行

招商策略：單一服務廠商，方便管理

議定需求，如星巴克、麥當勞…等

投入資源：以OT方式進行，學校無須負擔營運費用

• 困難：原使用單位空間交換之協調

具體規劃：配套
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面對少子化之正面衝擊
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(6) 、 建立全球客家大學

◼ 申請客委會、外交部、教育部經費支援，建構全球客家大學，

讓全球客家學子可以選擇想讀的科系。

◼ 規劃課程以培養全球客家學子中高階的技術與管理人才，以

滿足全球對人才的需求。
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◼ 面對少子化浪潮，提升境外生的招生能量、姊妹校的深度學術交
流與國際合作。

◼ 招收外籍生：為了補足招生名額，同時兼具國際化。再加上新南
向政策，近年來有越來越多馬來西亞、越南、印尼等東南亞國家
的學生來台灣就讀。

◼ 持續推動全英授課。

◼ 優化國際化教學環境。

(7)、國際接軌
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(8)、校友互動與回饋

◼ 校友是重要的資產，在各系與校友建立
良好的基礎 下，建立校友與在校生的連
結，促進雙方成長與互動。

◼ 延伸對僑生、陸生及外籍生等不同校友
的聯繫，建立境外校友會及聯繫網絡。

• 持續輔導成立新的縣市校友會，建立「聯
大」品牌及口碑。

• 整合更多校友能量，與學校共同攜手。
• 強化校友資料庫，創建線上平台，互助互

利。
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4 、 結語

◼ 教師能於教學、研究及服務各司其所、安心發揮所長。

◼ 學生能於學習及升學、就業獲得充分的協助與支持。

◼ 強化各系所師生的交流與聯結，增進情誼。

◼ 強化行政助理。
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結論與討論

改變現況

共創未來

永續發展



感謝參與，
懇請支持。


